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ses SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
%2 EMILIA-ROMAGNA
++ Azienda Unita Sanitaria Locale di Imola

DELIBERAZIONE

OGGETTO: ADOZIONE DEL REGOLAMENTO SULL’INDIVIDUAZIONE DELLE POSIZIONI
DIRIGENZIALI E SULLE MODALITA’ DI CONFERIMENTO E REVOCA DEGLI
INCARICHI, AZIENDALI E INTERAZIENDALI, RELATIVAMENTE ALLA DIRIGENZA DELL’
AREA DELLA SANITA’

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del Direttore del Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale —
SUMAGP (SC), che esprime contestuale parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di
legittimita del presente atto;

Richiamato il C.C.N.L. dellArea Sanita relativo al Triennio 2016-2018, sottoscritto in data 19.12.2019
laddove, al Titolo Il, Capo I, relativo al sistema degli incarichi dirigenziali, sono disciplinate le tipologie, la
graduazione e le procedure di attribuzione e di revoca di tali incarichi garantendo, in particolare,
oggettivita, imparzialita e verifica delle competenze nelle procedure di attribuzione e nella disciplina degli
stessi, in coerenza con I'affermazione dei principi di autonomia, di responsabilita e di valorizzazione del
merito e della prestazione professionale, volti a garantire il corretto svolgimento della funzione dirigenziale,
nel quadro delle disposizioni legislative e contrattuali vigenti, in funzione di un’efficace e proficua
organizzazione aziendale e del raggiungimento degli obiettivi di salute previsti dalla programmazione
sanitaria e socio/sanitaria nazionale e regionale, nonché per promuovere lo sviluppo professionale dei
dirigenti mediante il riconoscimento delle potenzialita, delle attitudini e delle competenze di ciascuno di essi;

Evidenziata la necessita di definire la materia relativa agli incarichi dirigenziali in un Regolamento a
carattere interaziendale, ispirato a principi di coordinamento e di integrazione tra le Aziende sanitarie di
ambito metropolitano bolognese, tenuto conto delle modifiche avviate dei modelli organizzativi a livello
aziendale ed interaziendale da parte delle stesse, nell'ottica della costituzione di un sistema sanitario
integrato a livello metropolitano, per il quale un modello regolamentare unitario di gestione degli incarichi
costituisce strumento fondamentale al fine di equilibrare il sistema, in termini di riconoscimento e
valorizzazione professionale, anche economica, dei professionisti operanti nelle Aziende sanitarie dell’
ambito metropolitano bolognese;

Vista l'ipotesi di Regolamento discussa negli incontri con le Organizzazioni Sindacali tenutisi il 17/09/2021
in sede interaziendale e il 22/09/2021 in sede aziendale, che hanno portato ad un ampio ed articolato
confronto, dai quali & scaturita l'allegata proposta finale di Regolamento, ritenuta la piu funzionale alle
esigenze sopra rappresentate.

Delibera



. di adottare il Regolamento sull'individuazione delle posizioni dirigenziali e sulle modalita di
conferimento e revoca dei relativi incarichi, aziendali e interaziendali, relativamente alla Dirigenza
dell’Area della Sanita, in allegato al presente provvedimento, di cui costituisce parte integrante e
sostanziale;

. di precisare che detto Regolamento verra applicato a tutte le procedure di conferimento che
verranno indette a partire a partire dal 01/01/2022;

. di trasmettere il Regolamento a tutte le articolazioni aziendali.



DIRIGENZA DELL'AREA DELLA SANITA’

REGOLAMENTO SULL'INDIVIDUAZIONE
DELLE POSIZIONI DIRIGENZIALI
E SULLE MODALITA' DI CONFERIMENTO E REVOCA
DEI RELATIVI INCARICHI AZIENDALI E INTERAZIENDALI
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Articolo 1
Oggetto

Il presentaegolamentdisciplina - in applicazione delle disposizioni mative e contrattuali vigenti - le modalita
di istituzione, graduazione e cessazione dellezpwsi dirigenziali, nonché le modalita di affidantere revoca
degli incarichi dirigenziali in ambito aziendale imteraziendale, con l'obiettivo di evidenziare rimaniera
trasparente e condivisa gli strumenti e i percpesivalorizzare - nell'ambito della mission ed thieaziendali -
competenze, conoscenze, capacita, autonomia enssgplita dei professionisti.

La carriera professionale si sviluppa attraverscgrsi tra loro permeabili con I'assunzione siangdiarichi di tipo
prevalentemente gestionale sia di incarichi di ppevalentemente professionale. Tali due tipolagi@carichi, in
quanto manifestazione di attribuzioni diverse, mapdri dignitd ed importanza, possono raggiungene u
corrispondente valorizzazione economica, nel quddha graduazione aziendale degli incafichi

Articolo 2
Ambito di applicazione

Personale dirigente dipendente o universitario enmwnato, sia a tempo indeterminato sia a tempermdaato
dell'area di contrattazione della dirigenza saigitéimedica, sanitaria non medica, veterinaria,edphofessioni

sanitarie).

Titolo |
Le posizioni dirigenziali

Articolo 3
Tipologie di posizioni dirigenziali

L'Azienda é strutturata - nei diversi livelli: @igizzativi, gestionali e professionali - in artaoni organizzative
che aggregano - con differente grado di complessifanizzativa e valenza strategica - risorse (@nan
strumentali, finanziarie) e competenze profesdifiacnologiche, funzionali al raggiungimento tiediettivi di
programmazione ed amministrazione, di produzior@eltazioni e servizi sanitari.

Nello specifico, I'Azienda individua le seguentisponi dirigenziali le quali si connotano - cosinee i relativi
incarichi dirigenziali - per la natura:

- gestionale: i relativi incarichi dirigenziali sorcaratterizzati prevalentemente da attivita di dimee di una
struttura organizzativa, con responsabilita corma#ia gestione di risorse umane, strumentaliinéntiarie;

- professionale: i relativi incarichi dirigenziali @ caratterizzati prevalentemente da attivita ces@ea
competenze tecnico-professionali.

L'istituzione delle posizioni previste del presentgolamento é possibile nei limiti delle risordspdnibili nel
fondo denominatoFondo per la retribuzione degli incaricti

* articolo 17, comma 2, CCNL della dirigenza saidtémedica, veterinaria, sanitaria non medicalke gzofessioni sanitarie), sottoscritto il 19 Dicere

2019;
2 articolo 19, comma 1, citato CCNL della dirigenaaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;



A - Posizionigestionalie correlati incarichi dirigenziali

Al.Direzione di Dipartimento

- Tipologie: l'organizzazione dipartimentale e il modello ordioali gestione operativa di tutte le attivita
delle Aziende sanitariel dipartimenti possono avere le seguenti connoéz
o dipartimenti azienddli anche ad attivita integrata
o dipartimenti interaziendali, anche ad attivita gred;

- Modalita di individuazione:

o i dipartimenti aziendalisono individuati nell'atto aziendale e/o nel regeénto di organizzazione
aziendale;

o i dipartimenti interaziendalsono istituiti e regolati sulla base di specifgpporti convenzionali tra
le aziende interessate;

0 nel caso in cui i dipartimenti anzidetti siaad attivita integratg gli elementi di specificita non
ricompresi nel presente regolamento saranno irtiegla stesso tramite un regolamento integrativo
apposito, relativamente agli aspetti qui non coplail da adottarsi d'intesa con il Rettore
Magpnifico rettore dell'’Alma Mater Studiorum di Bgloa;

- Caratteristiche degli incarichi conferiti su questposizioni: la direzione dei dipartimenti comporta
I'attribuzione sia di responsabilita professiomalmateria clinico-organizzativa sia di responsgbidli
tipo gestionale, in ordine alla razionale e coargitogrammazione e gestione delle risorse assegeate
la realizzazione degli obiettivi attribuitil direttore®:

- e sovraordinato ai direttori di unita operativa pgr aspetti di natura gestionale attinenti il
dipartimento;

- rappresenta il dipartimento nei rapporti con diii@rgani dell'azienda e con gli interlocutoriexst;

- presiede e dirige iComitato di dipartimental fine di perseguire I'integrazione tra le divermita
organizzative, l'ottimizzazione dell'organizzazioredella gestione delle risorse assegnate, lo
sviluppo e l'uniforme applicazione di procedure oaire il raggiungimento degli obiettivi negoziati
con la direzione generale.

- Conferibilita: gli incarichi su queste posizioni sono conferibiiclusivamente ai direttori delle struttura
complesse aggregate nel dipartimento di riferimérto

- Modalita di conferimento dei relativi incarichiil direttore di dipartimentoé nominato dal Direttore
Generale nell'ambito di una terna designatacdatitato di dipartimentoln caso di dissenso rispetto
alla proposta del Comitato di dipartimento, il tioee generale motiva la propria decisirie Qualora
il numero delle strutture complesse ricompreseingdiino del dipartimento aziendale fosse pari o
inferiore a tre, il Direttore Generale nomina dimetente il direttore del dipartimento, a seguito di
valutazione comparata dairricula professionali dei direttori di struttura compless
In caso di Dipartimenti ad Attivita Integrata, la neposta di nomina viene inviata, per il relativo
assenso, dal Direttore Generale al Magnifico Rettatell’'Universita di Bologna

- Sostituzion®: in caso di assenza per ferie o0 malattia o altreeitimpento del direttore di dipartimento,
la sua sostituzione e affidata dallAzienda adoaltirigente con incarico di direzione di struttura
complessa, individuato dal direttore di dipartineeat!'atto del suo insediamento, che rimane inceari
per la durata dell'incarico del direttore del diraento designante o, comunque, sino all'eventuale
individuazione di un altro sostituto. Il direttodedipartimento rimane titolare della struttura qessa

© ® N o 0 A~ W
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articolo 17bis, comma 2 del Decreto Legislativ@8092 e articolo 3, comma 4del Decreto Legislafi¥@/1999;

articolo 17bis, comma 1 del Decreto Legislativ@B@92;

cd "dipartimenti strutturali": ospedalieri, temitali, di prevenzione: articolo 17bis, comma 2 @ecreto Legislativo 502/1992;

articolo 3, comma 4 del Decreto Legislativo 51849

articolo 3, comma 4 del Decreto Legislativo 51B4;9

attualmente previsti nell'ambito del'lRCCS Azienmspedaliero-universitaria di Bologna e dell'IlRC&uto ortopedico Rizzoli;

articolo 17bis, comma 2 del Decreto Legislatid@8992;

cfr Direttiva Giunta Regionale Emilia-Romagna 8882 'Direttiva alle Aziende sanitarie per I'adozioneldgto aziendalg

cfr. nota precedente;

per i dipartimenti interaziendali si rimanda afgecifiche convenzioni per quanto riguarda la dgfine puntuale dell'ambito di riferimento;
per eventuali specificita riguardantlipartimenti interaziendalsi rinvia alle convenzioni tra le aziende intes¢esper dipartimenti ad attivita integrata
si rinvia agli specifici regolamenti aziendali;

cfr citata Direttiva Giunta Regionale Emilia-Romag36/2006;

articolo 22, comma 1, citato CCNL della dirigerszaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;



cui e prepost§, al fine di espletare in modo piu efficace le suezioni in questo ruolo, pud delegare
alcune funzioni di direttore di struttura compleasgaaltro dirigenté.

Nel caso in cui I'assenza del direttore di dipaéinto sia determinata dalla cessazione del rapgorto
lavoro dello stesso, la sostituzione avviene com @mbtivato del Direttore Generale il quale indived
un direttore facente funzioni per un periodo massitimove mesi, prorogabili fino ad altri nove.

- Durata: l'incarico di direttore ddipartimento aziendaldi norma ha durata di cinque atird non puo
essere rinnovato piu di una volta. La durata érimfe a quella anzidetta in caso di conseguimento,
prima della scadenza prevista dal presente regalamgel limite di eta per il collocamento a ripated
titolare dell'incarico.

A2.Direzione di struttura complessa:

- Modalita di individuazione: le posizioni di direzione di struttura complessancandividuate
nellambito dell'atto aziendale e/o del regolamefhtorganizzazione aziendale.

- Caratteristiche degli incarichi conferiti su questgosizioni: ai dirigenti con incarico di direzione di
struttura complessa sono attribuite, oltre a queédlevanti dalle specifiche competenze professipnal
funzioni di direzione e organizzazione della stmaf da attuarsi, nell'ambito degli indirizzi operiae
gestionali aziendali, anche mediante direttivetetill personale operante nella stessa e l'adozietie
relative decisioni necessarie per il corretto @gphento del servizio al fine di realizzare I'appiai@zza
degli interventi con finalita preventive, diagnobi, terapeutiche e riabilitative, attuati nelleutstira
loro affidata. Il dirigente e responsabile delledfte ed efficiente gestione delle risorse atttéoui
risultati della gestione sono sottoposti a veriicamuale tramite I'OAS aziendéle

- Modalita di conferimento dei relativi incarichi:gli incarichi di direzione di struttura complessano
conferiti, nel limite del numero stabilito dall’attaziendale, dal Direttore Generale con le proezdur
previste dalla legislazione nazionale e regionajente che ne disciplina anche i requiiti
Per il conferimento degli incarichi di direzionedruttura complessa a dirigenti dell’area saratarifa
riferimento alle procedure di selezione pubblicaecequisiti di cui al DPR 484/1997.

La selezione per il conferimento di un incaricadtiezione di struttura complegsaiene effettuata da
una commissione composta dal direttore sanitaridaetre direttori di struttura complessa della
medesima disciplina dell'incarico da conferireimjtatamente ai dirigenti delle professioni samgar
della medesima area, ove disponiblifidividuati tramite sorteggio da un elenco naziermsminativo
costituito dall'insieme degli elenchi regionali dkfettori di struttura complessa appartenentiuailir
regionali del Servizio sanitario nazionale. Qualmssero sorteggiati tre direttori di struttura gdessa
della medesima regione ove ha sede l'azienda sstsie alla copertura del posto, non si procede alla
nomina del terzo sorteggiato e si prosegue nekggit fino ad individuare almeno un componente
della commissione direttore di struttura compleéaseegione diversa da quella ove ha sede la preedett
azienda. La commissione elegge un presidenteiteacomponenti sorteggiati; in caso di parita di o
eletto il componente piu anziano. In caso di paréhe deliberazioni della commissione prevaleoilov

del presidente.

La commissione riceve dall'azienda il profilo psdgmnale del dirigente da incaricare. Sulla base
dell'analisi comparativa dei curricula, dei titgrofessionali posseduti, avuto anche riguardo alle
necessarie competenze organizzative e gestiomaotlmi dell'attivita svolta, dell'aderenza abfio
ricercato e degli esiti di un colloquio, la comnis®e presenta al direttore generale una terna di
candidati idonei formata sulla base dei migliornfaggi attribuiti. Il direttore generale individula
candidato da nominare nellambito della terna greatita dalla commissione; ove intenda hominare uno
dei due candidati che non hanno conseguito il miglipunteggio, deve motivare analiticamente la
scelta. L'azienda sanitaria interessata puo preraenente stabilire che, nei due anni successiaiddta

del conferimento delliincarico, nel caso in cuiditigente a cui é stato conferito l'incarico dowess
dimettersi o decadere, si procede alla sostituzammderendo l'incarico ad uno dei due professionist
facenti parte della terna iniziale.

articolo 17bis, comma 2, Decreto Legislativo 50242;

individuato con le procedure di cui al comma 9'dsitolo 22 del citato CCNL della dirigenza san#asottoscritto il 19 Dicembre 2019;lo svolgiment
delle funzioni delegate deve essere riconosciusede di attribuzione della retribuzione di ristdta

perdipartimenti interaziendale dipartimenti ad attivita integratafr. precedente nota 13;

articolo 15, comma 6, Decreto Legislativo 502/1992;

articolo 20, comma 1, citato CCNL della dirigerszamitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

articolo 15, comma 7 bis, lettere @pad) del Decreto Legislativo 502/1992;



Il profilo professionale del dirigente da incariear curricula dei candidati, la relazione della
commissione sono pubblicati sul sito internet deiénda prima della nhomina. Sono, altresi, pubtgica
sul medesimo sito le motivazioni della scelta deepdel direttore generale. | curricula dei cantdida
I'atto motivato di nomina sono pubblicati sul sdell'ateneo e dell'azienda ospedaliero-universitari
interessati.

La nomina dei responsabili di unita operativa caaph a necessaria direzione universitaria e edfattu
dal direttore generale d'intesa con il rettoretigefil dipartimento universitario competente, oxwe
laddove costituita, la competente struttura di cedo interdipartimentale, sulla base del curriculum
scientifico e professionale del responsabile dainarg®.

La nomina dei responsabili di unitd operativa caspa universitari che dovesse dare corso al
passaggio di dette unita operative alla tempordireaione universitaria, nell’ambito delle conveorsi

in essere tra I'’Azienda o Istituto e I'Universitéene attuata secondo le modalita previste dallokdo
Attuativo Locale;

L'incarico di direttore di struttura complessa ggetto a conferma al termine di un periodo di prdva
sei mesi, prorogabile di altri sei, a decorrerdaddhta di nomina a detto incarico, sulla basesdrassa
valutazioné.

Per il conferimento dell'incarico di struttura cdegsa non possono essere utilizzati contratti gpdem
determinato di cui all'articolo 15-septies del DsL§02/1992.

Entro un anno dall'inizio dell'incarico, i professisti cui é assegnata la direzione di strutturepgesse
- per le categorie dei medici, odontoiatri, vetarinfarmacisti, biologi, chimici, fisici e psicajo -
devono conseguire, previa frequenza di corso orgato ed attivato dalla regione,atlestato di
formazione manageriate

- Durata degli incarichi dirigenziali:gli incarichi dirigenziali disciplinati al presenpeinto sono conferiti
per cinque anni. La durata é inferiore a quellddetta in caso di conseguimento, prima della sczalen
prevista dal presente regolamento, del limite di eer il collocamento a riposo del titolare
dell'incaricg®.

- Sostituzion&: in caso di assenza per ferie o malattia o altrceoimpento del dirigente con incarico di
direzione di struttura complessa, la sostituzioadfidata dall’Azienda ad altro dirigente dellaustura
medesima, individuato dal direttore di strutturanptessa all'atto del suo insediamento, che riniane
carica per la durata dell'incarico del direttoresignante o, comunque, sino all'eventuale indivaoiunee
di un altro sostituto. A tal fine il direttore dirgttura complessa si avvale dei seguenti criteri:

a) il dirigente individuato deve essere titolare doura i seguenti incarichi, nell'ambito della stnuh
complessa:
o direzione di struttura semplice;
0 altissima professionalita;
0 alta specializzazione;
0 incarico professionale di consulenza, studio, dagispettivo, di verifica e controllo

b) il dirigente sostituto deve essere preferibilmetitelare di un rapporto di lavoro in regime di
esclusivita e titolare di incarico di struttura gdice quale articolazione interna di struttura

complessa ovvero di altissima professionalita altdi specializzazione.

Nel caso in cui I'assenza del direttore di strattoomplessa dovesse essere determinata dallaioessaz
del rapporto di lavoro dello stesso, la sostitugi@vviene con atto motivato del Direttore Generale
secondo i principi di cui alle precedenti letteale e b) integrati dalla valutazione comparata del
curriculum formativo e professionale prodotto daigenti interessati ed € consentita per il tempo
strettamente necessario ad espletare le procedigttive@ di individuazione del nuovo direttore. thi
caso la sostituzione pud aver luogo per nove mestipgabili fino ad altri nové
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articolo 15, comma 7-bis, lett. ¢), del D.Lgs. B2/

articolo 15, comma 7ter, Decreto Legislativo 5@2/4;

articolo 15, comma 7quinquies, Decreto LegislaB0@/1992;

articoli 15, comma 8, e 16quinquies, Decreto Ledigd 502/1992;

articolo 20, comma 3, citato CCNL della dirigerszaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;
articolo 22, comma 2, citato CCNL della dirigerszamitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;
articolo 22, comma 4, citato CCNL della dirigerszaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;



A3.Direzione didistrettg®:

Modalita di individuazione del Distrettoil distrettoé individuato dall'atto aziendale, garantendo una
popolazione minima di almeno sessantamila abitaalyo che la Regione, in considerazione delle
caratteristiche geomorfologiche del territorio daléassa densita della popolazione residentepdisp
diversamenté

Caratteristiche degli incarichi conferiti su quesigosizioni:la direzione del Distretto é equiparabile, ai
fini della retribuzione di posizione di parte fisgdl'incarico di direzione di struttura sempli@)che a
valenza dipartimentale o distrettuale. L'Azienda pauiparare questi incarichi anche alla direzidine
struttura comples&a

Modalitd di conferimento dei relativi incarichi:l'incarico di direttore di distrettoé attribuitd® dal
Direttore Generale, previo avviso pubblico, d'iatesn il Comitato di Distrett$ a un dirigente del
Servizio Sanitario Regionale che abbia maturato gaae formazione ed esperienza nella
organizzazione di servizi sanitari o socio-sani@ppure a un medico convenziorftda almeno dieci
anni, con contestuale congelamento di un postogarico della dirigenza sanitaria;

Durata degli incarichi dirigenziali: gli incarichi dirigenziali disciplinati al presenfgunto sono, di
norma, conferiti per cinque anni. La durata é iofer a quella anzidetta in caso di conseguimento,
prima della scadenza prevista dal presente regotameel limite di eta per il collocamento a ripass
titolare dell'incarico.

A4 .Direzione distruttura semplice dipartimentaledistrettuale

Modalita di individuazione:la struttura semplice dipartimentale/distrettudistitito € istituita con
atto del direttore generale, su proposta del diretdi dipartimento/di distretto/operativo.

Caratteristiche della posizione:la direzione di struttura semplice dipartimentikfettuale
contempla, necessariamente e in via prevalenteedponsabilita di gestione di risorse umane e
strumentali. Puo, inoltre, comportare la resporgaldi gestione diretta di risorse finanzidtie

Conferibilita e conferimento degli incarichiguesti incarichi sono conferibili - in relazionéeahatura

ed alle caratteristiche dei programmi da realizzaosché alle attitudini e capacita professionali d
singolo dirigent® - ai dirigenti che abbiano maturato almeno 5 @hnisiervizio e che abbiano superato
la verifica delcollegio tecnicd.

Sono conferiti dal Direttore Generale, ad esitosgecifica procedura selettiva, su proposta del
direttore di dipartimento/di distretto/d’istituto.

Durata degli incarichi dirigenziali: gli incarichi dirigenziali disciplinati al presenteunto sono
conferiti per cinque anni. La durata é inferiorguglla anzidetta in caso di conseguimento, prinfia de
scadenza prevista dal presente regolamento, diéd ldneta per il collocamento a riposo del titelar
dell'incaricg®.

Sostituzion&’: in caso di assenza per ferie o malattia o attypeidimento del dirigente con incarico di
direzione di struttura semplice a valenza dipanitale o distrettuale ed in cui il massimo livello
dirigenziale sia rappresentato dall'incarico dutitira semplice, la sostituzione e affidata dalighda
ad altro dirigente della struttura medesimmdividuato dal responsabile della direzione dutstira
semplice dipartimentale/distrettuale/d'istitutdadib del suo insediamento, che rimane in caricdge
durata dell'incarico del designante o, comunqu® sil'eventuale individuazione di un altro sos$titu
A tal fine il responsabile della direzione si awvdki seguenti criteri:
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articolo 3-sexies del Decreto Legislativo 502/2,99

articolo 3-

quater, comma 1 del Decreto Legisla60@/1992;

articolo 18, comma 1, citato CCNL della dirigerszamitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

articolo 3-sexies, comma 3 del Decreto Legistai02/1992 e art. 9, comma 2-bis, L.R. 19 del 12%4;

articolo 5, comma 9 della Legge 29/2004 Regiondi&fRomagna

ai sensi dell'articolo 8, comma 1 del Decreto kstagivo 502/1992;

articolo 18, comma 1, paragrafo |, lettera bptoitCCNL della dirigenza sanitaria, sottoscrittddl Dicembre 2019;
articolo 18, comma 2, citato CCNL della dirigenaaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;
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a) il dirigente individuato deve essere titolare,ir@rno della struttura il cui responsabile della
direzione é assente, di uno tra i seguenti incarich
0 altissima professionalita;
0 alta specializzazione
0 incarico professionale di consulenza, studio, dagispettivo, di verifica e controllo

b) il dirigente sostituto deve essere preferibilmetii@are di un rapporto di lavoro in regime di
esclusivita e titolare di incarico di altissima f@ssionalita o di alta specializzazione.

Nel caso in cui I'assenza del responsabile detieztine di struttura semplice a valenza dipartimend
distrettuale sia determinata dalla cessazione ajgarto di lavoro dello stesso, la sostituzioneiexw
con atto motivato del Direttore Generale seconganicipi di cui alle precedenti lettesd e b) integrati
dalla valutazione comparata del curriculum formatvprofessionale prodotto dei dirigenti interassat
e consentita per il tempo strettamente necessdraspletare le procedure selettive di individuagidel
nuovo direttore. In tal caso la sostituzione puérdawogo per nove mesi, prorogabili fino ad alove®.

A5.Direzione distruttura semplice

- Caratteristiche della posizioneContempla, necessariamente e in via prevalentesfgonsabilita di
gestione di risorse umane e strumefitali

- Modalita di individuazione:la struttura semplice € istituita con atto del tfine generale, su proposta
delle figure identificate nell'allegata tabella A rielazione all'ambito organizzativo in cui si rexhe
l'istituzione della specifica posizione.

- Conferibilita e conferimento dei relativi incarichdirigenziali: questi incarichi sono conferibili - in
relazione alla natura ed alle caratteristiche deg@ammi da realizzare, nonché alle attitudini e
capacita professionali del singolo dirig€hte ai dirigenti che abbiano maturato almeno 5 atini
servizio e che abbiano superato la verificactdlegio tecnicé.

Il conferimento avviene a cura del Direttore Gelegrad esito di specifica procedura selettiva, su
proposta delle figure identificate nell'allegatadia A in relazione allambito organizzativo ini &
stata istituita la specifica posizione.

- Durata degli incarichi dirigenziali: gli incarichi dirigenziali disciplinati al presentgunto sono
conferiti per cinque anni. La durata é inferiorguglla anzidetta in caso di conseguimento, prinfia de
scadenza prevista dal presente regolamento, diéd ldneta per il collocamento a riposo del titelar
dell'incaricd”.

AG6.Direzione di programnia

- Caratteristiche della posizionét programmaé un modello organizzativo trasversale che hadpa di
assicurare una pianificazione unitaria in relazi@aheraggiungimento di risultati che richiedono il
coordinamento/gestione di funzioni/attivita svafigiu ambiti organizzativi.

L'incarico di responsabile di programma ha cariatiche di prevalente rilievo gestionale, talvaitan
importanti contenuti di carattere professionale;pértanto, equiparato alla direzione di struttura
semplice/struttura semplice dipartimentale.

- Modalita di individuazione:il programma é istituito con atto del direttore gele, su proposta delle
figure identificate nell'allegata tabella A in rel@ne all'ambito organizzativo in cui si richiede
l'istituzione della specifica posizione.

- Conferibilitd e conferimento dei relativi incarichidirigenziali: gli incarichi sono conferibili - in
relazione alla natura ed alle caratteristiche degrammi da realizzare, nonché alle attitudini pacéa
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articolo 22, comma 4, citato CCNL della dirigerszaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;
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professionali del singolo dirigerite ai dirigenti che abbiano maturato almeno 5 alrservizio e che
abbiano superato la verifica dalllegio tecnicé.

Il conferimento avviene a cura del Direttore Gelegrad esito di specifica procedura selettiva, su
proposta delle figure identificate nell'allegathela A in relazione alllambito organizzativo ini &
stata istituita la specifica posizione.

- Durata degli incarichi dirigenziali: gli incarichi di direzione di programma sono coitfgrer cinque
anni. La durata é inferiore a quella anzidettaaisocdi conseguimento, prima della scadenza predd@ta
presente regolamento, del limite di eta per iladimento a riposo del titolare dell'incaffco

B - Posizioniprofessionalie correlati incarichi dirigenziali

Le posizioni sotto descritte non configurano rafipdi sovra o sotto ordinazione dei relativi incui
dirigenziali. Tali rapporti derivano eventualmenéel esclusivamente dall'assetto organizzativo eadall
graduazione delle posizioni e degli incarichi askesorrelat?.

B1.Posizione professionale ditissima professionalita

- Caratteristiche della posizioneé un’articolazione funzionale che assicura prestazdi altissima
professionalita e specializzazione, anche cocoli@borazionedi risorse umane edutilizzo di risorse
tecnologiche e funzionali necessarie per I'usordidonale ed appropriato di conoscenze e strumenti
specialistici.

Sulla base dell’lampiezza del campo di attivitaiffirimento, la posizione di altissima professiotaali

puo essere:

Bla. a valenza dipartimentale pur collocata funzionalmente all'interno di urtautura complessa,
rappresenta un punto di riferimento di altissimaofgssionalita per I'acquisizione, Il
consolidamento e la diffusione di competenze teepiofessionali per I'intero dipartimento,
all'interno di ambiti specialistici;

B1lb. articolazione interna di struttura comple$sacollocata all'interno di una struttura complessa;
rappresenta un punto di riferimento di altissimaecéqlizzazione per I'acquisizione, |l
consolidamento e la diffusione di competenze tecpiofessionali per le attivita svolte nella
suddetta struttura o di strutture tra loro coortéinaell’ambito di specifici settori disciplinari.

- Modalita di individuazione:le posizioni di altissima professionalita sono uidilate con atto del
direttore generale, su proposta delle figure idieate nell'allegata tabella B in relazione all'atmb
organizzativo in cui si richiede l'istituzione deipecifica posizione.

Il numero di posizioni dirigenziali istituibili nopud superafé

o per le posizioni professionali di altissima professioralia valenza dipartimentaleil 3%
(arrotondato all’'unita superiore) della sommatottiia gli incarichi professionali di alta
specializzazione e gli incarichi professionali dinsulenza, di studio e di ricerca, ispettivo, di
verifica e di controllo;

o0 per leposizioni professionali di altissima professioralihe siano articolazione interna di struttura
complessail 7% (arrotondato all’'unita superiore) della soatoria tra gli incarichi professionali di
alta specializzazione e gli incarichi professiomiliconsulenza, di studio e di ricerca, ispettigb,
verifica e di controllo;

- Conferibilita e conferimento degli incarichiguesti incarichi sono conferibili - in relaziondaahatura
ed alle caratteristiche dei programmi da realizzaomnché alle attitudini e capacita professionali d
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singolo dirigent& - ai dirigenti che abbiano maturato almeno 5 alsiervizio e che abbiano superato
la verifica delcollegio tecnicé.

Sono conferiti dal Direttore Generale, ad esitgmgBcifica procedura selettiva, su proposta deljeré
identificate nell'allegata tabella B in relazionkaabito organizzativo in cui é stata istituitadgecifica
posizione.

- Durata degli incarichi dirigenziali:gli incarichi dirigenziali disciplinati al presenpeinto sono conferiti
per cinque anni. La durata é inferiore a quellddetia in caso di conseguimento, prima della sczalen
prevista dal presente regolamento, del limite d eer il collocamento a riposo del titolare
dell'incarica®.

B2.Posizione professionale dlita specializzazione

- Caratteristiche della posizione:e un’articolazione funzionale che assicura préstazdi alta
professionalita riferite alla disciplina ed allaustura organizzativa di riferimento e che rappn¢zel
riferimento per I'acquisizione ed il consolidamentiglle conoscenze e competenze per le attivitdesvol
nellambito della struttura di appartenenza. E’atfrizzata da funzioni orientate ad una attivita
specifica e prevalente, anche con la collaborazibmsorse umane e I'utilizzo di risorse tecnotigg e
funzionali necessarie per I'uso discrezionale gat@griato di conoscenze e strumenti specialftici

- Modalita di individuazione:le posizioni di alta specializzazione sono indidtiicon atto del direttore
generale, su proposta delle figure identificat¢alkdgata tabella B in relazione all'ambito organaitivo
in cui si richiede l'istituzione della specificagi@ione.

- Conferibilita e conferimento degli incarichiguesti incarichi sono conferibili - in relaziondaahatura
ed alle caratteristiche dei programmi da realizzaonché alle attitudini e capacita professionali d
singolo dirigent# - ai dirigenti che abbiano maturato almeno 5 alirsiervizio e che abbiano superato
la verifica delcollegio tecnicé.

Sono conferiti dal Direttore Generale, ad esitsmgBcifica procedura selettiva, su proposta deljeré
identificate nell'allegata tabella B in relazionkaabito organizzativo in cui é stata istituitadgecifica
posizione.

- Durata degli incarichi dirigenziali:gli incarichi dirigenziali disciplinati al presenpeinto sono conferiti
per cinque anni. La durata é inferiore a quellddetia in caso di conseguimento, prima della sczalen
prevista dal presente regolamento, del limite d eer il collocamento a riposo del titolare
dell'incaricd®.

B3.Posizione professionaté consulenza, di studio e di ricerca, ispettivayerifica e di controllo

Le posizioni professionali, caratterizzate in maolevalente da responsabilita tecnico-specialistiche
pOSsSoNo essere:

B3a. Posizioni professionali specialistiche

- Caratteristiche della posizionel dirigenti incaricati su queste posizioni, nespetto degli
indirizzi stabiliti dal Direttore della struttura dfferenza:
0 esercitano in autonomia attivita professionaliiche e/o tecnico operative proprie della
disciplina di appartenenza,;
0 contribuiscono al progressivo sviluppo delle coeoge, delle tecniche e delle procedure
della disciplina di appartenenza, favorendo il ioigimento complessivo della struttura
di afferenza;

articolo 18, comma 2, citato CCNL della dirigenaaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

cfr. nota precedente;

articolo 19, comma 4, citato CCNL della dirigerszaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

articolo 18, comma 1, paragrafo Il, lettera bfatci CCNL della dirigenza sanitaria, sottoscrittbd Dicembre 2019;
articolo 18, comma 2, citato CCNL della dirigenaaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

cfr. nota precedente;

articolo 19, comma 4, citato CCNL della dirigerszamitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

articolo 18, comma 1, paragrafo Il, lettera dati CCNL della dirigenza sanitaria, sottoscrittbd Dicembre 2019;
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0 partecipano alla realizzazione degli obiettivi dedtruttura di afferenza con rapporti di
collaborazione multiprofessionale e multidiscipiigta
o rispondono al Direttore della struttura in merito:
» alla corretta gestione dei processi assistenpadi $pecificatamente affidati;
» al contributo individuale alla realizzazione deghbiettivi generali assegnati alla
struttura di afferenza;
» al mantenimento delle proprie competenze cliniclieedli adeguati

- Modalita di individuazione:le posizioni professionali specialistiche sono vitfliate con atto
del direttore generale, su proposta delle figuemiificate nell'allegata tabella B in relazione
all'ambito organizzativo in cui si richiede l'istzione della specifica posizione.

- Conferibilita e conferimento degli incarichi:sono conferibili a dirigenti che abbiano
maturato almeno 5 anni di servizio, in relaziorla aatura e alle caratteristiche dei programmi
da realizzare, nonché alle attitudini e capacitdgssionali del singolo dirigente, a seguito di
verifica e valutazione positiva del collegio teatc
Sono conferiti dal Direttore Generale, ad esitespicifica procedura selettiva, su proposta
delle figure identificate nell'allegata tabella B rielazione all'ambito organizzativo in cui é
stata istituita la specifica posizione.

- Durata degli incarichi dirigenziali: gli incarichi dirigenziali disciplinati al presenggunto
sono conferiti per cinque anni. La durata é inferia quella anzidetta in caso di
conseguimento, prima della scadenza prevista dakpte regolamento, del limite di eta per il
collocamento a riposo del titolare dell'incafico

B3b.Posizioni professionali specialistiche iniziali

- Caratteristiche della posizionei dirigenti incaricati su queste posizioni, nesp@tto degli
indirizzi stabiliti dal Direttore della struttura dfferenza:

0 esercitano, con crescenti ambiti di autonomia, tévith professionali e/o tecnico
operative proprie della disciplina di appartenenza;

o collaborano al progressivo sviluppo delle conoseenielle tecniche e delle procedure
della disciplina di appartenenza, supportando iglimiamento complessivo della
struttura di afferenza;

0 partecipano alla realizzazione degli obiettivi dedtruttura di afferenza con rapporti di
collaborazione multi professionale e multidisciplie;

0 rispondono al Direttore della struttura in merito:

» alla corretta gestione dei processi assistenoiai $pecificatamente affidati;

» al contributo individuale alla realizzazione deghiettivi generali assegnati alla
struttura di afferenza;

» al mantenimento delle proprie competenze clinictieedli adeguati.

- Conferimento degli incarichi:gli incarichi su posizioni professionali speciitibe iniziali
sono conferiti dal Direttore Generale ai dirigecitie abbiano maturato 5 anni di servizio, a
seguito di verifica e valutazione positiva del eglb tecnicoin relazione al passaggio alla
fascia superiore dell’indennita di esclusivita.

- Durata degli incarichi dirigenziali: gli incarichi dirigenziali disciplinati al presenfgunto
sono conferiti per cinque anni. La durata é inferiaa quella anzidetta in caso di
conseguimento, prima della scadenza prevista dakpte regolamento, del limite di eta per il
collocamento a riposo del titolare dell'incaffco

B4 .Posizione professionatik base

- Caratteristiche della posizionei dirigenti incaricati su queste posizioni, nesp@tto degli
indirizzi stabiliti dal direttore della struttura afferenza:

62 articolo 18, comma 2, citato CCNL della dirigenaaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;
& articolo 19, comma 4, citato CCNL della dirigerszaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;
® articolo 19, comma 4, citato CCNL della dirigerszaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;
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- esercitano, con precisi ambiti di autonomia - pesgivamente ampliati attraverso i
momenti di valutazione e verifita- e gradi di corresponsabilita definiti, attivita
professionali proprie della disciplina di apparteres

- partecipano alla realizzazione degli obiettivi deBtruttura di afferenza, acquisendo
progressiva autonomia tecnico-professionale e raatlr conoscenze ed esperienze in
merito all'erogazione di prestazioni appropriate a&d corretto utilizzo delle risorse
disponibili;

- rispondono al Direttore della struttura in merito:

o alla corretta gestione dei processi assistenzidi $pecificatamente affidati;

o al contributo individuale alla realizzazione deglbiettivi generali assegnati alla
struttura di afferenza;

o al miglioramento delle proprie competenze

- Modalita di individuazione e conferimentoGli incarichi su posizioni professionali di base
sono conferiti dal Direttore Generale, trascorssitp@amente il periodo di prova, ai dirigenti
con meno di cinque anni di anzianita effettivauasi dirigenti possono essere conferiti solo
incarichi professionali di base

- Durata degli incarichi dirigenziali: gli incarichi dirigenziali disciplinati al presenggunto
sono conferiti per cinque anni. La durata puo essderiore se coincide con il conseguimento
del limite di eta per il collocamento a riposo tiieleressat®.

Articolo 4
Criteri generali per la graduazione delle posiziondirigenziali

Nell'attribuzione e nell'aggiornamento delle fasde graduazione delle posizioni dirigenziali le Azike si
uniformano ai criteri individuati dalla normativartrattual& e si coordinano tra loro allo scopo di raggiundare
massima omogeneitad economica, compatibilmente céondi disponibili, tra strutture aventi caratt¢idhe
sostanzialmente analoghe e di perseguire la massimagenza complessiva del sistema di graduaziogé de
incarichi in ambito metropolitano, tenuto contoldedapienza dei singoli fondi a cid destinati ecuiriottica di
gradualita di processo.

Il sistema di graduazione delle posizioni dirigatiz€ uno degli strumenti a disposizione del seéoveanitario per
favorire il raggiungimento degli obiettivi di sadutprevisti dalla programmazione sanitaria e soarotaria
nazionale e regionale, concorrendo ad accrescefcdtia dell'organizzazione aziendale, promuaden
contestualmente lo sviluppo professionale dei diriy mediante il riconoscimento delle potenzialitielle
attitudini e delle competenze, la valorizzazionenderito e della prestazione professionale di ciasadi essi.

Le Aziende integrano il loro sistema di graduaziomseendale con quello unico relativo agli incarichi
interaziendali, che le stesse provvedono a correeraitariamente, sia in fase di costituzione sigfase di
aggiornamento, parziale o complessivo.

Allo scopo anzidetto le Aziende fanno riferiment@eguenti criteri e parametri:
a) ambiti di responsabilita previsti in relazione dilpologia ed al contenuto dellincarico conferitmnché alla
collocazione all'interno dell'organizzazione;
b) valenza strategica della posizione, valutata aicha&pporto a:
b1)grado di autonomia, ponderato anche in relaziosteudture eventualmente sovraordinate;
b2)complessita della struttura - in caso di posizigestionali - anche valutata in relazione alla sua
articolazione interna;
b3)rilevanza di processo, ossia complessita e seitgilielle funzioni assegnate in relazione al cdotes
normativo, nonché agli obiettivi di salute indivatua livello nazionale, regionale, aziendale;
b4) ampiezza del bacino di utenza;
b5) rilevanza delle relazioni interne/esterne/naaiidinternazionali;
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cfr. articolo 18, comma 1, paragrafo I, letteraaijfato CCNL della dirigenza sanitaria, sottosorit 19 Dicembre 2019;
articolo 18, comma 2, citato CCNL della dirigenaaitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;
cfr . articolo 19, comma 4, citato CCNL della daiga sanitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;
cfr . articolo 91, comma 9, CCNL 2016/2018; corrniihento ai valori annui della retribuzione di @isne, parte fissa, correlata a ciascuna tipoldgia
incarico, cfr. articolo 91, comma 3, citato CCNUldelirigenza sanitaria, sottoscritto il 19 Dicemi019; con riferimento ai valori annui minimi e
massimi della complessiva retribuzione di posizioogelata a ciascuna tipologia di incarico, dBpettivamente articolo 92, comma 2, e 91, comma 6
del citato CCNL della dirigenza sanitaria, sottétil 19 Dicembre 2019
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¢) svolgimento di funzioni di coordinamento, indirizZspezione e vigilanza, verifica di attivita direzali;

d) grado di competenza specialistico-funzionale ogssibnale;

e) affidamento e gestione di budget e consistenzae dg#sso in rapporto alle risorse umane, finarziari
strumentali assegnate;

f) produzione di entrate proprie destinate al finameiato generale dell’Azienda od Ente;

g) utilizzazione, nell'ambito della struttura, di mdabogie e strumentazioni significativamente innoxate con
valenza strategica per I’Azienda/Istituto;

h) affidamento di programmi di ricerca, aggiornametitocinio e formazione in rapporto alle esigeniattiche
dell’Azienda/lstituto.

Articolo 5
Procedura per il conferimento degli incarichi dirigenziali

Gli incarichi sono conferiti per la durata per ciaso definita all'articol®@. Salve specifiche esigenze organizzative
ogni incarico puo essere rinnovato alla scadeneajgpvalutazione positiva del dirigente interegsat

Fatto salvo quanto specificato nell'ambito delfegsle posizioni (in particolare per le posizioni,/&3b e B4), gli
incarichi dirigenziali sono conferiti dal Diretto@enerale, previo espletamento di una procedusdtisel interna
preceduta dall'emissione di specifico avviso, atate da descrizione della posizione da conferire

| dipendenti, gli universitari convenzionati e #érgonale dirigente comandato in entrata - in pessdsi requisiti
formativi e professionali richiesti - interessdtagosizione messa a bando (fatta eccezione pgodezioni Al e
A2 dell'articolo 3 che seguono procedure specijigfessono proporre domanda entro i 15 giorni ssoaeslla
pubblicazione dello stesso sul sito istituzionaieadale.

Alla scadenza dell'avviso I'Azienda provvede a figaie la sussistenza dei requisiti richiesti datepadlei
professionisti che hanno presentato domanda.

La procedura selettiva - effettuata dal direttooempetente ad effettuare la proposta, come suceessivte
individuato - si concretizza in una fase di valisae comparata dei curricula e, per gli incarichindtura
gestionale, anche da un successivo colloquio iddale con ciascuno dei candidati che si sono pratsenseguito
di convocazione.

La selezione avviene a cura:

- del direttore sanitario scientificoper gli ambiti di diretta afferenza;

- del direttore di dipartimento o di distretto o cg@ro con riferimento alle posizioni che costiioeo diretta
articolazione interna delle stesse;

- del direttore di struttura complessa/semplice dipentale/semplice di afferenza con riferiment@ qbsizioni
che costituiscono articolazione interna delle gess

Il soggetto istituzionalmente tenuto ad effettukreselezione procetfeattraverso la valutazione comparata dei
curricula formativi e professionali, tenendo conto:

- delle valutazioni del collegio tecni€p

- dell'area e disciplina o profilo di appartenenza,;

- delle attitudini personali e delle capacita prof@sali del singolo dirigente, sia in relazione atlenoscenze
specialistiche nella disciplina di competenza dhiesperienza gia acquisita in precedenti incargolti anche
in altre Aziende o Enti, o esperienze documentatstutio e ricerca presso istituti di rilievo nazae o
internazionale;

- dei risultati conseguiti in rapporto agli obietti@ssegnati a seguito della valutazione annualeedofnance
organizzativa individuale da parte dell’Organismdipendente di ValutazioHe

- del criterio della rotazione ove applicabile.

In caso di posizioni da individuare nell'ambito amgzzativo direttamente afferente al direttore galee lo stesso
provvede - con atto motivato - all'individuaziorss grofessionisti cui assegnare gli incarichi $ugasizioni.

69
70

cfr articolo 19, comma 9, citato CCNL della dinga sanitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

si tratta dekollegio tecnicadi verifica e valutazione di cui all'articolo 5dgmma 2 del citato CCNL della dirigenza sanitasitoscritto il 19 Dicembre
2019, nominato dal direttore generale e presiedatalirettore di dipartimento, nel quale deve essampre garantita la rappresentanza della specific
disciplina o profilo del valutato;

deputato alla verifica e valutazione annualeeasgdell'articolo 57, comma 4 del citato CCNL delirigenza sanitaria, sottoscritto il 19 DicemB@d.9;

per il Servizio Sanitario Regionale Emilia-Romagieae intendersi in tale ruol@ltganismo Aziendale di Suppo0AS);

71
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Articolo 6
Descrizione delle posizioni dirigenziali

L'Azienda provvede alla descrizione di ogni nuowaipione dirigenziale sulla quale intende confenearichi. La
descrizione - a cura del responsabile gerarchic@omunque, del responsabile della struttura/agizohe
organizzativa cui afferisce la posizione - devetenare almeno i seguenti elementi

- denominazione della posizione;

- tipologia contrattuale della posizione;

- livello economico;

- funzioni e responsabilita correlati alla posizione;

- obiettivi assegnati al titolare per la durata dstkssa,;

- requisiti minimi per l'accesso alla posizione;

- data di compilazione;

- sottoscrizione del compilatore

Fermo restando il contratto individuale di incarico

- le posizioni di cui al punto B3a (professionali cipéistiche) e B3b (professionali specialistichezili)
dell'articolo 3 sono denominate e descritte alivakiendale o per gruppi significativi di dirigeim relazione
ad ambiti omogenei di attivita,;

- le posizioni di cui al punto B4 (professionali @de) dell'articolo 3 sono descritte a livello adie.

Articolo 7
Contratto individuale di incarico ™

Il conferimento e il rinnovo dell'incarico componta la sottoscrizione di un contratto individualéndarico che
integra il contratto individuale di costituzionel dapporto di lavoro, laddove sono rappresentdatietgmenti
essenziali del rapporto di lavoro, quali:

- tipologia del rapporto di lavoro;

- data di inizio del rapporto di lavoro;

- area e disciplina o profilo di appartenenza,

- durata del periodo di prova;

- sede e unita operativa dell'attivita lavorativa,

- termine finale, nel caso di rapporto di lavorompe determinato;

- il trattamento economico complessivo;

- la misura dell'indennita di esclusivita del rapjpodi lavoro, ove spettante;
definendo tutti gli altri aspetti connessi all'imia conferito, ivi inclusi:

- la denominazione;

- l'oggetto;

- gli obiettivi generali da conseguire;

- la durata;

- laretribuzione di posizione spettante.

Il contratto € sottoscritto entro il termine massidi trenta giorni, salvo diversa proroga stabilitalle parti.

In mancanza di consenso da parte del dirigente,sathdenza del termine non si puo procedere aeGomEnto
dell'incarico.

Successivamente, la modifica di uno degli aspettel contratto individuale d'incarico & preventivarte
comunicata al dirigente per il relativo esplicigsanso, che & espresso entro il termine massitmenda giorni. In
assenza della sottoscrizione del contratto norassere erogato il trattamento economico ad esgepondente.

Articolo 8
Criteri generali per la revoca delle posizioni dirgenziali

La revoca di un incarico dirigenziale puo avveni@ atto scritto e motivato:
a. per inosservanza delle direttiveimpartite dalla direzione generale o dalla diragio del
dipartimento/distretto/istituté

2 ¢fr. articolo 19, comma 10, citato CCNL della géhza sanitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;
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permancato raggiungimento degli obiettivi assegfiati

perresponsabilita grave e reiterdfa

per tutti glialtri casi previsti dai contratti di lavors,

per effetto dellavalutazione negativacome disciplinata dalla normativa vigente;
per il venir meno dei requisiprevisti per lI'accesso alla posizione;

~0oo0o

Articolo 9
Disciplina degli incarichi dirigenziali a seguito d processi riorganizzativi

L'attuazione di processi riorganizzativi a livellaziendale, dipartimentale/distrettuale o di singole
strutture/articolazioni organizzative puo comprartda cessazione di posizioni dirigenziali, anchigna della
scadenza degli incarichi ad esse correlati, ovigeloro parziale ridefinizione.

Conseguentemente, in relazione agli incarichi divigali coinvolti dal processo di riorganizzaziotiézienda

puo:

A. confermareal dipendente l'incarico dirigenziale - anche 'ee#intualita di attribuzione di una valorizzazione
economica di entitd non superiore ad una fasqgiettis a quello precedentemente assegnato - selicaui,
in un'ottica di coerenza con il nuovo assetto dmyaativo, si sia proceduto alla parziale modifiedl'dmbito di
competenza e/o di riferimento, con o senza ridenamibne della correlata posizione;

B. conferire al dipendente uruovo incaricodirigenziale, anche di tipologia e/o di valore momico diversa/ofi,
senza necessita di specifica procedura selettivzandizione che il nuovo incarico non abbia nagestionale -
a fronte della natura professionale del precedamt@rico - e che la valorizzazione economica dellava
posizione non ecceda al massimo di una fascia ayuElla posizione dichiarata cessata a seguita dell
riorganizzazione.

Nel caso in cui il valore dell'incarico attribuifoseguito del processo riorganizzativo sia inferiggspetto a quello
dellincarico cessato, I'Azienda garantisce al mijgmte il medesimo trattamento economico, fino @lkvista data
di scadenza dell'incarico precedentemente asségnato

L'Azienda riconosce, in ogni caso - ai dipendeati capporto esclusivo e che abbiano conseguitovah#azione
positiva -, la cd ¢lausola di garanzid® ossia i valori minimi di indennita di retribuziercorrelati all'effettiva
anzianita di servizio in qualita di dirigente.

Articolo 10
Casi particolari

A. Mandato parlamentare - Nomina a Direttore generalitario o dei servizi sociali - Distacco sindéa

Il dirigente titolare di incarico gestionale o pes$ionale, il quale richieda un‘aspettativa seezagmi per:

- conferimento di incarico di direttore generale awvei direttore sanitario o di direttore dei sernspciali

presso la stessa o altra Azienda/Istituto;
- mandato elettorale;
- distacco sindacale,

™ cfr. articolo 15 ter, comma 3del Decreto Legistat502/1992; nei casi di maggiore gravita, il dive¢ generale pud recedere dal rapporto di lavoro,

secondo le disposizioni del codice civile e deitcatti collettivi nazionali di lavoro. Il dirigenteon confermato alla scadenza dell'incarico dizitree di
struttura complessa € destinato ad altra funziameilktrattamento economico relativo alla funziatiedestinazione previsto dal contratto collettivo
nazionale di lavoro; contestualmente viene resispahibile un posto di organico del relativo profil

cfr. nota precedente;

cfr. nota precedente;

cfr. nota precedente;

cfr articolo 1, comma 18 del Decreto Legge 38/2Gddhvertito con Legge 148/201Al"fine di assicurare la massima funzionalita essigilita, in
relazione a motivate esigenze organizzative, lébfiche amministrazioni di cui all'articolo 1, comn2a del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
possono disporre, nei confronti del personale apgzente alla carriera prefettizia ovvero avente lifica dirigenziale, il passaggio ad altro incarico
prima della data di scadenza dell'incarico ricopefrevista dalla normativa o dal contratto. In taso il dipendente conserva, sino alla predettadiht
trattamento economico in godimento a condizione, cive necessario, sia prevista la compensazioraniiaria, anche a carico del fondo per la
retribuzione di posizione e di risultato o di altandi analoghl.

cfr articolo 92, citato CCNL della dirigenza san#asottoscritto il 19 Dicembre 2019;

I valori minimi di retribuzione di posizione comg#iva, annua, lorda per tredici mensilita, sondoiita come segue:

- anzianita uguale o superiore a 5 anni e inferioré5aanni € 5.000,00;

- anzianita uguale o superiore a 15 anni e inferiar0 anni € 6.000,00;

- anzianita uguale o superiore a 20 anni € 7.000,00
cfr articolo 22, commi 5 e 6, citato CCNL deliaigenza sanitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 201
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ha diritto, al rientro in servizio, al completamendel periodo residuo di incarico alla data di demaza
dell'aspettativa.

In relazione alle esigenze organizzative aziendlaihomento di rientro del dirigente, € mantenutatkssa
tipologia di incarico, ove disponibile.

Al dirigente che si trovi in una delle condizioropsa individuate €, in ogni caso, garantito untaraento
economico di pari valore a quello posseduto priimasdentarsi, ivi inclusa I'indennita di struttwamplessa e
la relativa indennita di esclusivita ove spettaftimo restando quanto previsto nel penultimo cepsiy
dell'articolo §°

B. Assegnazione temporariea
Nei casi di trasferimento, delega di funzioni,labbrazioni non onerose tra Aziende, possono eskgpeste
temporanee assegnazioni di personale.
In caso di assegnazione temporanea presso altemdeisanitaria metropolitana, I'incarico prosegue slla
naturale scadenza o sino all'attribuzione - su pste del direttore della struttura, d'intesa céwaziénda
capofila - di un diverso incarico da parte dell'&zda di cui il dirigente &€ dipendente, anche nalbdo
dell’Azienda presso cui si svolge I'assegnaziomepi@ranea.

C. Altre cause di assenza
In caso di comando o di assenze dovute alla froézidi istituti giuridici specificamente previstildanormativa
vigente a favore del lavoratore, anche comport@ansospensione del rapporto di lavoro, l'incariocmane
assegnato in capo allo stesso che, al rientroriize® completera il periodo di incarico non are@volto, a
conclusione del quale verra attivata la procedinaatlitazione. Tali modalita si applicano ancheatsonale
universitario integrato in assistenza.

Titolo Il
Disposizioni generali

Articolo 11
Anzianita di servizio®

Nel computo degli anni ai fini del conferimento Hempcarichi, fermi i requisiti previsti dalle diggizioni
legislative in materia, rientrano i periodi di déffea anzianita di servizio maturata in qualitaddigente, anche a
tempo determinato, anche presso Aziende ed Entuidall’art. 7 del CCNQ sulla definizione dei connpali
contrattazione collettiva del 13 luglio 2G36onché i periodi relativi ad attivita sanitaripmfessionali effettuate
con incarico dirigenziale o equivalente alle fumzialirigenziali in ospedali o strutture pubblichei daesi
dell’Unione Europea con o senza soluzione di coitén

Articolo 12
Divieto di cumulo®

Le diverse tipologie di incari®non sono cumulabili fra loro, fatto salvo il maniteento della titolarita della
struttura complessa da parte del direttore di tipanto.

Articolo 13
Sostituzionf®

80
81

"Disciplina degli incarichi dirigenziali a seguitd grocessi riorganizzativi

cfr. articolo 22ter, comma 4 , Legge regionale 88/2'Testo unico in materia di organizzazione e di rapipi lavoro nella regione Emilia-Romagha
come modificata dalla Legge regionale 26/20Tdsposizioni urgenti in materia di organizzazionel davoro nel sistema delle amministrazioni
regionall’

cfr. articolo 18, comma 4, citato CCNL della detga sanitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

Aziende sanitarie, ospedaliere del Serviziotaen nazionale;Aziende ospedaliero-universitaliierse da quelle indicate all'art. 5, comma Intpull;
Istituti zooprofilattici sperimentali di cui al dexto legislativo 30 giugno 1993, n. 270 e s.mtit|§ di ricovero e cura a carattere scientifidocdi al
decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288;Aziendaedaliera Ordine Mauriziano di Torino;Ente ospieto Ospedali Galliera di Genova;Aziende
pubbliche di servizi alla persona (ex IPAB), chelgeno prevalentemente funzioni sanitarie;Residesazgtarie assistite a prevalenza pubblica - RSA,;
Agenzie regionali per la protezione ambientale PARAgenzia per i servizi sanitari regionali - Age.lS; Istituto Nazionale per la promozione della
salute delle popolazioni Migranti e per il contadelle malattie della Poverta — INMP;

cfr. articolo 18, comma 5, citato CCNL della detga sanitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

cfr. articolo 3 del presente regolamento, lettereAll a B4;

cfr. articolo 22, comma 5, citato CCNL della detga sanitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;
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Oltre a quanto gia disciplinato nell'ambito delgaete regolamento in relazione alle singole tipielaty incarico
dirigenziale, e precisamente all'art. 3 ai pun® A Sostituzione e A4 — Sostituzione, nei casidnl'assenza dei
dirigenti con incarichi gestionali o professionala dovutd:

- alla fruizione di unaaspettativa senza assegyer il conferimento di incarico di direttore generabevero di
direttore sanitarioo didirettore dei servizi sociali ove previsto dalle leggi regionali - pressotiessa o altra
Azienda o Ente;

- per mandato elettoraleai sensi dell’art. 68 del D.Lgs. n.165 del 200Hetla legge 816/1985 e successive
modifiche;

- perdistacco sindacale

I’Azienda puo provvedere con I'assunzione di atlivgente con rapporto di lavoro - la cui duratassima € di

trentasei me&i- ed incarico a tempo determinato.

Il rapporto di lavoro del dirigente assunto contcatto a tempo determinato e disciplirfatalle disposizioni dei

vigenti CC.CC.NN.LL%. Il contratto si risolve automaticamente allo sradin caso di mancato rinnovo ed

anticipatamente in caso di rientro del titolaremaidel termine. L’incarico del dirigente assenteoocato in
aspettativa per uno dei tre motivi sopra richianmid essere assegnato dall’Azienda ad altro ditdggia
dipendente a tempo indeterminato o determinataieftro in servizio, il dirigente sostituito comtdeil proprio
periodo di incarico, iniziato prima dell’assenza penotivi citati, conservando la stessa tipolodiancarico, se

disponibile, e, in ogni caso, riacquisisce un am@atnto economico di pari valore a quello posseguitma di

assentarsi, ivi inclusa l'indennita di strutturamgdessa e la relativa indennita di esclusivita spettanti. Al

termine di tale periodo - costituito dal cumuloldedue frazioni d’'incarico -, il dirigente sostitoieé soggetto alle
procedure di verifica e valutazione previste dgewti CC.CC.NN.E".

Le sostituzioni disciplinate dal presente regolatmemon si configurano come mansioni superiori iramo
avvengono nell’ambito del ruolo e livello unico kelirigenza sanitaria. Per quanto riguarda le rinié di
sostituzione si rinvia ai CC.CC.NN.L. vigenti nefipd=

Ove I'Azienda non possa fare ricorso alle sostinizili cui al presente regolamento, la strutturaperaneamente
priva di titolare puo essere affidata ad altrogdirite con corrispondente incarico e, ove possitie,anzianita di
cinque anni nella medesima disciplina o disciplomipollente. In tal caso, la sostituzione puo dufao ad un
massimo di nove mesi prorogabili fino ad altri navenon verra corrisposta la relativa indennita ritend
maggiore aggravio che ne deriva per il dirigentearitato potra essere compensato con una quagbal idi
retribuzione di risultato rispetto a quella dovpéa I'ordinario raggiungimento degli obiettivi agsatf:.

Articolo 14
Incarichi interaziendali

La Regione Emilia-Romagffaincentiva i processi di integrazione di attivitafunzioni da realizzarsi anche
attraverso la concentrazione strutturale delleibtmamministrative, tecnico - professionali e sane a prevalente
carattere generale e di supporto tecnico-logistit® non influenzano I'esercizio dellautonomia ellade
responsabilita gestionale in capo alle direzioriersdali, ma che possono determinare economie da s@

economie di processo.

In attuazione di tale indirizzo, una o piu Aziendiell'area metropolitana di Bologna possono coneeniprevi
accordi con I'Universita, nel caso in cui vi siaegigenze di didattica e ricerca condivisa - di ggmd in forma
combinata attivita sanitarie.

Al fine di agevolare il coordinamento delle attditiene individuata, nell'ambito delle specificlmaeenzioni, una
Azienda "capofila”.

87
88
89

cfr. articolo 22, comma 5, citato CCNL della diniga sanitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

cfr. articolo 108, comma 2, citato CCNL della ganza sanitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

cfr. articolo 22, comma 6, citato CCNL della detga sanitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

% attualmente articoli 108 e 109, citato CCNL deliildgenza sanitaria, sottoscritto il 19 Dicembrd 20

%1 attualmente articoli55 e seguenti, citato CCNLaldIrigenza sanitaria, sottoscritto il 19 DicemBed.9;

9 attualmente articolo 22, comma 7, citato CCNLaldirigenza sanitaria, sottoscritto il 19 DicemB@d.9;

% cfr. articolo 22, comma 8, citato CCNL della défza sanitaria, sottoscritto il 19 Dicembre 2019;

9 cfr. allegato B, titolo 2, paragrafo 2.6, comaeflaldeliberazione Giunta regione Emilia-Romagri98°del 25 Febbraio 2013 "Linee di programmazione
e finanziamento delle Aziende del Servizio Sarot&egionale per 'anno 2013
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La qualificazione interaziendale della strutturgpédtimento o unita operativa complessa) - in aggione delle
specifiche convenzioni - determina necessariamamiatura interaziendale delle relative funziondlidézione.

Per quanto riguarda, invece, le posizioni dirigalhzhe rappresentano articolazione delle anzicsttéture, esse
assumono il carattere della "interaziendalita" ss#oprevisto in origine dalle convenzioni o, inifasccessive,
all'atto di istituzione delle singole posizionicandizione che le responsabilita e le attivita Ehearatterizzano
siano espressgprevalentementén ambito metropolitano. Le posizioni che non alploi tali caratteristiche - pur
essendo inserite in un contesto interaziendalene sonsiderate di ambito aziendale, fermo restdotbligo di
collaborazione con il contesto complessivo delatstra di riferimento.

Il direttore del Dipartimento/struttura complessafgamma interaziendale € individuato di conceddda Aziende
interessate, tenuto conto del curriculum formates@rofessionale posseduto e delle competenze espries
relazione alla natura e alle caratteristiche deflvita da realizzare. Assume poteri e responisaldl gestione di
tutto il personale sanitario assegnato, oltre dheodrdinamento delle attivita del personale infiemistico e di
supporto, in raccordo con le rispettive direzioriflerenza gestionale.
Gli incarichi:

A4 Direzione distruttura semplice dipartimentatedistrettuale

A5  Direzione distruttura semplice

A6  Direzione diprogramma

B1  Posizione professionale atissima professionalita

B2  Posizione professionaleaia specializzazione

B3a Posizione professionapecialistica

sono conferiti - qualora previsti nell'ambito diusture interaziendali - a seguito dell’'espletaroedt procedure
selettive alle quali possono partecipare i dirigementi titolo - in possesso dei requisiti preividlla normativa
contrattuale, dall'accordo/convenzione e dallo isipecbando - dipendenti delle Aziende sottosdditdello
specifico accordo interaziendale.

Alla procedura possono partecipare, in presenzaedgiisiti anzidetti, i dirigenti afferenti a strute/articolazioni
organizzative della struttura complessa interaatntome specificamente individuate dall'accomin/enzione.

Il conferimento degli incarichi avviene a cura thetienda titolare del rapporto di lavoro col dinige prescelto, su
proposta dell'’Azienda capofila - cui competonoahto e I'espletamento della procedura selettivdormate le
altre Aziende interessate.

Gli incarichi professionali relativi alle ulteriotipologie sono attribuiti secondo le modalita gatiepreviste dal
presente regolamento.

La durata degli incarichi, di norma prevista inguie anni, non puo tuttavia superare il termine uiath della
specifica convenzione. La durata € inferiore iroadisconseguimento, prima delle scadenze anziddgtdimite di
eta per il collocamento a riposo del titolare dedBrico.

Di norma, preventivamente all’adozione di ogni siegatto di conferimento, viene ad essere individuia
graduazione dell'incarico ed il riparto dei costatle Aziende coinvolte, in maniera da consentitae
rappresentazione nell’atto stesso.

| provvedimenti di conferimento degli incarichi @naziendali vengono adottati dall’Azienda di cuisdggetto
individuato e dipendente.

Articolo 15
Disposizione finale e di rinvio

Il presente regolamento é adottato dalle singoléerde sanitarie dell'ambito metropolitano di Bolagad
eventuali modifiche ed integrazioni saranno oggeittpecifico confronto.

Per quanto riguarda gli IRCCS che insistono netigite ambito metropolitano, sono fatti salvi ulberirequisiti
preferenziali di accesso agli incarichi e di refatverifica, per i quali si rinvia ad atti specifiei singoli IRCCS.

Azienda USL di Bologna

IRCCS Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bolognha
18



IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli
Azienda USL di Imola
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Tabella A -PosSizioni dirigenziali di tipo "gestional€' (da A1 a A6 regolamento)

Tipologia posizione dirigenziale

Ambito

Proponente/attore della procedura

Requisiti di base

Descrizione posizione

Obiettivi posizione

selettiva per l'accesso alla posizione
Aziendale *
Al | Direzione di Dipartimento * Tarata sulla posizione specifica Individuali, tarati sul contenuto della posizione
Interaziendale Si rinvia alle specifiche convenkion
Direttore Sanitario/ Scientifico
Aziendale** o loro delegato, in relazione agli specific
ambiti di competenza
o _ IRCCS intraziendal Direttore scientifico/ operativo IRCCp o - o ' o
A2 | Direzione di struttura complessa Intraziendale intraziendale * Tarata sulla posizione specifica Individuali, tarati sul contenuto della posizione
A seconda dei casi, si rinvia alle specifighe
. convenzioni o alle disposizioni sule
Interaziendale . . )
procedure selettive prevista per la specijca
posizione
A3 | Direzione di Distretto Aziendale Direttore Gealer * Tarata sulla posizione specifica Individuali, tarati sul contenuto della posizione
Dipartimento Direttore di dipartimento
Distretto Direttore di distretto
A4 Direzione ~di strutiura — semplice Direttore _ scientifico/operativo.  IRCC ;g/lv&\l/tg;iﬂ)on:ud:arglrrnn:r?tg sd?erl]lgl C\j/lesrﬁirc\:/;l?igrarata sulla posizione specifica Individuali, tarati sul contenuto della posizione
dipartimentaleo distrettuale IRCCS intraziendale intraziendalein relazione agli specific collegio tecn'go P P ' p
ambiti di competenza gl :
Interaziendale Si rinvia alle specifiche convenzion
Direttore Sanitario/ Scientifico
Aziendale ** o loro delegato, in relazione agli speciffi
ambiti di competenza
o ) . Unita Operativa complessa ([:)cl)rle(;it?ertetogel dsit[jtijtt;rrsm(;?]rt\:)plessa, dintg PRaturazione di almeno 5 anni di servizid e
A5 | Direzione distruttura semplice P avvenuto superamento della verifica deTarata sulla posizione specifica Individuali, tarati sul contenuto della posizione
. . L. . S | collegio tecnico
Struttura semplice di IRCCS$ Direttore  operativo/scientifico IRCCp
intraziendale intraziendale
Interaziendale Si rinvia alle specifiche convenzion
Direttore Sanitario/Scientifico
Aziendale ** o loro delegato in relazione agli speciffi
ambiti di competenza
Dipartimentale Direttore di dipartimento
Direzione diprogramma(equiparata 4~ . o Maturazione di almeno 5 anni di servizid e
A6 | direzione di struttura semplice/sempligdistrettuale Direttore di distretto

dipartimentale)

IRCCS intraziendale

Direttore  operativo/scientifico IRCC

intraziendale

avvenuto superamento della verifica (¢
5 collegio tecnico

Interaziendale

Si rinvia alle specifiche convenkion

Interdipartimentale

leTarata sulla posizione specifica

Direttori dipartimenti interesis

Individuali, tarati sul contenuto della posizione

* Per quanto concerne gli specifici aspetti si ianalle parti dedicate all'interno del regolamento

** | "ambito aziendale include gli IRCCS aziendali
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Tabella B -Posizioni dirigenziali di tipo "professional€' (da B1 a B4 regolamento)

Tipologia posizione dirigenziale

Requisiti di base
per l'accesso alla posizione

Descrizione posizione

Obiettivi posizione

Ambito*

Proponente/attore della procedura selettiva

B1 Posizione professionale
di altissima professionalita

B2 Posizione professionale
di alta specializzazione

Maturazione di almeno 5 anni di servizig
avvenuto superamento della verifica (¢
collegio tecnico

e

elarata sulla posizione specifica

Individuali, tarati sul contenuto del
posizione

12

Aziendale

Direttore sanitario/scientifico o suo delegato
relazione agli specifica ambiti di competenza

Dipartimentale

Direttore dipartimento

Distrettuale

Direttore distretto

Unita Operativa complessa

Direttore struttura complessa,
d'intesa con il direttore di dipartimento

Struttura semplice/
programma dipartimentale

Direttore struttura
dipartimentale, d'intesa con il direttore di dijpagnto

B3a | Posizione professionale
specialistica

Maturazione di almeno 5 anni di servizid

avvenuto superamento della verifica del,.. " .
attivita

collegio tecnico

3

ziendale o raggruppata per ambiti

diaziendali o per ambiti di attivity
correlati a quelli dell'equipe

Struttura semplice/
programma

Direttore struttura semplice/programma d'intesa itgn
direttore della struttura di afferenza e con iettiore di
dipartimento

B3b | Posizione professionale
specialistica iniziale

Maturazione di almeno 5 anni di servizig
avvenuto superamento della verifica (
collegio tecnicqer l'esclusivita.

el

@ziendale o raggruppata per ambiti
attivita

dinziendali o per ambiti di attivita, correlfi
a quelli dell'equipe

IRCCS intraziendale

Direttore operativo/scientifico IRCCS intraziendale

B4 Posizione professionale
di base

Superamento del periodo di prova

Aziendale

Aziendali

Interaziendale

Si rinvia alle convenzioni specifiche

* L 'ambitoidentifica la dimensione organizzativa in cui yusizione professionale, tra quelle identificatbangresente tabella (da B1 a B4), puo essereitstit

n

semplice/programrpa
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